A Importancia dos Preceitos

de Governanca Corporativa e
de Controle Interno

Sobre a Evolugao e a Internacionalizacao
das Normas de Contabilidade e Auditoria

A
A - u/
)f . “i




HINO NACIONAL

Parte |

Ouviram do Ipiranga as margens
placidas

De um povo herdico o brado
retumbante,

E o sol da liberdade, em raios fulgidos,
Brilhou no céu da patria nesse instante.

Se o penhor dessa igualdade
Conseguimos conquistar com brago
forte,

Em teu seio, 6 liberdade,

Desafia 0 nosso peito a propria morte!

O Patria amada,
Idolatrada,
Salve! Salve!

Brasil, um sonho intenso, um raio vivido
De amor e de esperanca a terra desce,
Se em teu formoso céu, risonho e
limpido,

Aimagem do Cruzeiro resplandece.

Gigante pela propria natureza,
Es belo, és forte, impavido colosso,
E o teu futuro espelha essa grandeza.

Terra adorada,

Entre outras mil,

Es tu, Brasil,

O Patria amada!

Dos filhos deste solo és mae gentil,
Patria amada,

Brasil

Parte Il

Deitado eternamente em berco
espléndido,

Ao som do mar e a luz do céu profundo,
Fulguras, 6 Brasil, flordo da América,
lluminado ao sol do Novo Mundo!

Do que a terra, mais garrida,

Teus risonhos, lindos campos tém mais
flores;

"Nossos bosques tém mais vida",
"Nossa vida" no teu seio "mais amores."

O Patria amada,
Idolatrada,
Salve! Salve!

Brasil, de amor eterno seja simbolo
O labaro que ostentas estrelado,

E diga o verde-louro dessa flamula

- "Paz no futuro e gléria no passado."

Mas, se ergues da justi¢a a clava forte,
Veras que um filho teu n&o foge a luta,
Nem teme, quem te adora, a propria
morte.

Terra adorada,

Entre outras mil,

Es tu, Brasil,

O Patria amada!

Dos filhos deste solo és mae gentil,
Patria amada,

Brasil!

Letra: Joaquim Osoério Duque Estrada
Musica: Francisco Manuel da Silva
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APRESENTACAO

A promulgacao da Lei n° 11.638/07, em 28 de dezembro de
2007, foi um divisor de aguas na Contabilidade brasileira. Ao
alterar, revogar e introduzir novos dispositivos a Lei das
Sociedades por Acbes (Lei n° 6.404/76), especificamente no
capitulo que trata de assuntos de natureza contabil, o texto
deflagrou o efetivo inicio do processo de convergéncia as normas
contabeis internacionais, conforme o padrdo IFRS (International
Financial Reporting Standards).

O cenario que se avizinha é pleno de desafios, mas
imprescindivel para o pais conquistar uma inser¢do cada vez maior
no contexto mundial. O ingresso do pais neste novo modelo
colocou ainda mais em evidéncia a importancia da informagéao
contabil para o correto reconhecimento e mensuragédo do
patrimdénio, bem como para a tomada de decisdes gerenciais.

Neste sentido, o estudo que estamos publicando destaca a
importancia dos conceitos de governancga corporativa e de controle
interno e gerenciamento de riscos, inseridos nos novos padroes
internacionais de Contabilidade.

Para encerrar, gostariamos de agradecer a cessao dos
direitos de reproducado desta publicagdo, gentilmente autorizada
pelo autor, contador Claudio Morais Machado, mestre em
Contabilidade, e pelo CRC do Rio Grande do Sul, entidade que
publicou o texto em setembro de 2011.

Boa leitura,

Contador Adilson Cordeiro
Presidente do CRCSC
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INTRODUGAO

Em dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n° 11.638,
complementada pela Lei n® 11.941-09, que modificaram e aprimoraram a
Lei das Sociedades por Agbes em seus capitulos que envolvem a
Contabilidade dessas sociedades. As novas disposi¢cdes proveram de
respaldo legal e possibilitaram a implementagcdo de processo de
harmonizacdo e de convergéncia das Normas Brasileiras de
Contabilidade (NBCs) as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(Internacional Financial Reporting Standards — IFRS), exigéncia dos
mercados globais.

Os padrbes internacionais, conforme o Comité de Normas
Internacionais de Contabilidade (IASB), contido em IFRS, Ibracon/IASCF
(2008), sao estabelecidos dentro de objetivos em que se destaca:

[...] desenvolver, no interesse publico, de um
conjunto Unico de normas contabeis globais de
alta qualidade, compreensiveis e exequiveis
que exijam informagdes transparentes e
comparaveis em demonstragdes financeiras e
outros relatérios financeiros, para ajudar os
participantes nos mercados de capital do mundo
e outros usudrios a tomarem decisdes
econdmicas.

Nesses mesmos objetivos, também as Normas Internacionais de
Auditoria (IAS), emitidas pelo IAASB da International Auditing and
Assurance Standard Board of Internacional Federation of Accountants
(IFAC), foram convergidas como Normas Brasileiras de Contabilidade
relativas a Auditoria Independente e Asseguragao.

O presente trabalho estuda e evidencia como os principios e os
pronunciamentos sobre Controle Interno, do Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO), e sobre Governanga
Corporativa, da Organizagdo para Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) — como entendido e divulgado pelo Instituto Brasileiro
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de Governancga Corporativa (IBGC) — estdo entrelagados e influenciaram
a acdo dos governos e de seus supervisores na regulamentagcdo dos
mercados, bem como as proprias entidades, mantendo-se foco especial
do reflexo nos padrbes e nas normas internacionais de contabilidade e
auditoria.

Como o processo de convergéncia incorporou esses possiveis
avangos ao novo conjunto de normas de Contabilidade no Brasil, inclusas
as relativas a Auditoria Independente, o estudo pretende examinar se isso
de fato ocorreu e se é possivel concluir que as Normas Brasileiras de
Contabilidade (NBCs) realmente aderiram a esses temas de suma impor-
tancia para uma nova visao das empresas e demais entidades, em busca
de um mundo em que os mercados sejam mais transparentes, justos e
democraticos.
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1 CONTROLE INTERNO E GERENCIAMENTO DE RISCOS

1.1 Introdugao

Inicialmente, cabe realgar o que € o controle interno, conceituado
em 1971 pelo Instituto Americano de Contadores Publicos Certificados
(AICPA):

[...] o controle interno compreende o plano de
organizagdo e o0 conjunto coordenado de
métodos e medidas, adotados pela entidade,
para proteger o seu patrimbnio, verificar a
exatiddo e a fidedignidade de seus dados
contabeis, promover a eficiéncia operacional e
encorajar a adesdo a politica tragada pela
administragao.

Inimeros autores e trabalhos académicos vinham aumentando a
abrangéncia do controle interno, a partir de uma visao sistémica, pela
qual é tido como um processo implementado pela alta administragao de
uma entidade, com a finalidade basica de prové-la de razoavel seguranca
em suas operagdes, no nivel de garantia por ela julgado suficiente, para
que tenha sucesso e alcance os seus objetivos sociais. A conceituagao
do AICPA prevaleceu até 1992, quando pronunciamentos do COSO a
ampliaram, atualizando-a aos anseios e as necessidades recentes.

O COSO ¢é constituido pelas mais conceituadas entidades
profissionais da Contabilidade, ligadas aos mercados norte-americanos,
com grande influéncia das grandes empresas de auditoria, tendo
substituido um comité contra fraudes, entdo existente, e passando, assim,
a atualizar a abrangéncia do foco contébil e de gestdo empresarial do
controle interno. Para tanto, dois pronunciamentos se notabilizaram: o
COSO Report, conhecido como COSO I, e 0 COSO ERM, ou COSO II. O
primeiro com foco no controle interno contabil, e o segundo ampliando o
processo da metodologia, para a gestao das entidades, em especial no
que tange aos riscos que as envolvem.

Concernente ao risco, elemento sempre presente em tudo o que
se refere a controle interno, a sua definigdo classica é “a possibilidade de
ocorréncia de um evento adverso para uma determinada situagado
esperada”. O estudo da mensuragdo de risco, com o surgimento de
modelos matematicos — a partir da previsibilidade de ocorréncia de
eventos adversos, alcangando a probabilidade de tais circunstancias, ou
seja, de sua estimativa —, resultou na gestéo do risco.

A gestdo do risco corporativo é muito ampla, pois ele pode ter
origem interna ou externa a entidade ou grupo de entidades e ser dividido
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em varias espécies, como o risco de liquidez, de mercado, operacional,
entre outros.

Os grandes féruns mundiais de mercados financeiros e de
capitais passaram a dar muita importancia a tudo que se relaciona ao
risco, especialmente no que concerne a fraudes, a pratica de lavagem de
dinheiro, de recursos advindos de praticas criminosas, e de riscos
sistémicos, que podem contaminar mercados de forma sobremaneira
prejudicial.

1.2 COSO Report ou COSO |

O COSO Report, o primeiro pronunciamento sobre controle
interno, € um modelo de metodologia para estruturar e avaliar um sistema
de controles internos integrados, com uma postura de identificar, detectar
e reagir aos riscos de um negécio, estes com foco nos aspectos
financeiros e na finalidade de transparéncia e adequacdo das
demonstragdes contabeis. Por esse motivo, foi também denominado
COSO Contéabil, eis que adequado a prestacdo de contas da
administragao da entidade, indispensavel para a sua transparéncia, bem
maior dos acionistas e da sociedade.

A estrutura considerada do controle interno € composta dos
objetos de avaliagdo, de categorias de atividades e dos elementos
basicos, integrados entre si, ou seja:

e Os objetos de avaliagédo: as unidades administrativas e operacionais
abrangidas.

e As trés categorias de atividades: as operagdes (efetividade), o seu
registro (confiabilidade) e a conformidade (com os preceitos legais).

e Os cinco elementos basicos de controle interno: o ambiente de
controle interno; a avaliacdo de riscos; as atividades de controle; o
fluxo de comunicagdo e informagbes e o0 monitoramento da
efetividade do sistema de controles internos.

Essa estrutura integrada notabilizou-se com a figura
tridimensional cubo do COSO, cujas dimensbes compreendem as
categorias de atividades, os elementos ou componentes e os objetos de
avaliagao do controle, como mais adiante é apresentada.

1.3 COSO ERM ou COSO I

J& o pronunciamento notabilizado como COSO ERM (de
Enterprise Risk Management — Integrated Framework), ou COSO I,
aproveitou o sucesso da metodologia do COSO Report, ampliando-o para
a gestdo da entidade. Ele foi inicialmente divulgado pela CVM americana,
a Securities and Exchange Commission (SEC), comprovando o interesse
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da autoridade de supervisdo do mercado de capitais americano.

O novo pronunciamento adotou uma postura proativa, além da
reativa ja considerada, focando o controle interno como um sistema,
sempre de forma integrada, com melhor visdo de gestdo no
gerenciamento dos riscos, prevendo, inclusive, a sua realizagdo como
processo, por um comité diretivo no ambito da entidade. O COSO ERM
nao elimina o contido no Report € sim o aprimora e amplia.

O processo COSO ERM amplia o contexto de uma forma geral,
ou seja:

e 0s objetivos de controle interno em uma entidade, considerando-a
pela sua efetiva estrutura, se por departamentos ou unidades de
negocios ou se por grupo econdmico de varias empresas, com
subsidiarias, filiais, ou ainda se tem mais de um negdcio
efetivamente segmentado, etc.;

e as categorias de atividades sdo acrescidas da referente a estratégia
e sdo agregadas ao proprio novo conceito de controle interno, como
se demonstra adiante;

e e 0s elementos basicos de controle interno passam a dar maior
importancia a gestdo de riscos, mudando de cinco para oito
elementos, como abaixo é demonstrado, identificados segundo a
origem (COSO | ou ll):

1) Ambiente (interno) de Controle (Control Environment (COSO
1): é a cultura de controle interno da entidade, na qual o controle é
efetivo, quando as pessoas conhecem as suas responsabilidades, os
limites de autoridade e consciéncia, competéncia e
comprometimento de fazerem o que é certo e de maneira correta.
Envolve competéncia técnica e compromisso ético, em que a postura
da alta administragao, pelo exemplo, é fator determinante da criagao
deste valor (em Caédigo de Etica e Conduta Profissional);

2) Definicao (ou fixagcao de) dos objetivos (COSO Il): a
administragado deve dispor de um processo implementado que lhe
permita fixar os objetivos de forma alinhada & missdo da empresa,
consistente com a propensao ao risco previamente definida;

3) Identificagdo dos eventos (COSO |IlI): eventos internos e
externos que afetam o cumprimento dos objetivos devem ser
identificados e separados entre riscos e oportunidades, mapeados e
canalizados de volta para as estratégias gerenciais ou processos de
definicdo de objetivos;

4) Avaliagao de risco (COSO ll): os riscos devem ser avaliados com
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base na probabilidade e no impacto, e os resultados dessa avaliagao
devem orientar o seu gerenciamento. Esses riscos devem ser
avaliados como inerentes e residuais;

5) Respostas ao risco (COSO Il): a geréncia deve estabelecer as
regras de gerenciamento: aceitando, reduzindo, partilhando ou
evitando os riscos e desenvolvendo agbes para alinhar o seu
gerenciamento a propenséao de risco previamente explicitada;

6) Atividades de Controle (Control Activities — COSO I): sdo os
procedimentos de controle interno destinados a redugcdo ou
administragdo dos riscos. Podem ser de carater preventivo ou
deteccao, ou de ambos, sendo os mais conhecidos:

a) de prevengéao: segregacao de fungbes, normatizagao interna, alga-
das de autoridade ou de responsabilidade;

b) de detecgdo: conciliagdes, revisbes de desempenho e

c) de prevengdo e deteccdo: seguranga fisica e por sistemas
informatizados.

7) Informagédo e Comunicagao (Information & Communication —
COSO I): comunicagédo é o fluxo de informagdes dentro de uma
entidade, e a informacg&o é o combustivel que move as organizagdes
e a sociedade;

8) Monitoramento (Monitoring — COSO I): é a avaliacdo dos
controles internos ao longo do tempo, se efetivos ou ndo. Podem ser
continuos ou pontuais, envolvendo autoavaliagdes, revisdes e
auditoria (interna, independente, integral).

Essa nova visdo de controle interno, do COSO ERM, passou a
ser aceita e referendada por praticamente todos os foros relativos ao
mundo das finangas e gestao empresarial.

Assim, o novo conceito de controle interno, segundo os
pronunciamentos do COSO, é:

Controle interno € um processo desenvolvido
para identificar eventos que possam afetar o
desempenho da entidade, a fim de monitorar
riscos e assegurar que estejam compativeis
com a propensdo ao risco estabelecida, de
forma a prover, com seguranga razoavel, o
alcance dos objetivos, em especial nas
seguintes categorias:

Estratégica (strategic): objetivo de estratégia:
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categoria relacionada com os objetivos
estratégicos da entidade, estabelecidos em seu
planejamento, inclusive sobre os niveis de risco
que a administracao aceita assumir;

Eficiéncia e efetividade operacional
(operations): objetivos de desempenho: esta
categoria esta relacionada com os objetivos e
as metas de desempenho e de rentabilidade,
bem como da segurancga e qualidade dos ativos;

Confianga nos registros
contabeis/financeiros (financial reporting):

objetivos de informagdo: categoria sobre a
correcao das informagdes e das demonstragcbes
contabeis, na qual todas as transagbes devem
ser registradas, todos os registros devem refletir
transagdes reais, consignadas pelos valores e
enquadramentos corretos e

Conformidade (compliance): objetivos de
conformidade com leis e normativos aplicaveis a
entidade e a sua area de atuacao.

Foi mantida a representagdo do COSO ERM pelo cubo do COSO

tridimensional, representado pela figura a seguir, adaptada, conforme

Bergamini Junior (2005):

Figura 1 — Sistema de Estrutura Integrada

Fonte:

L
(/
z

7
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TS

COSO (Committee of Sponsoring Organization)
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2 GOVERNANGCA CORPORATIVA
2.1 Introducéao

Governanga significa o poder de controle e diregdo de uma
entidade. Governanga corporativa aplicada a empresas, segundo o IBGC
(Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa), é:

[...] governanga corporativa € o sistema que
permite aos acionistas ou cotistas o governo
estratégico de sua empresa e a efetiva
monitoragdo da diregdo executiva. As
ferramentas que garantem o controle da pro-
priedade sobre a gestdo sdo o Conselho de
Administragdo, a Auditoria Independente e o
Conselho Fiscal. As boas praticas de
governanga corporativa tém a finalidade de
aumentar o valor da sociedade, facilitar seu
acesso ao capital e contribuir para a sua
perenidade.

A governanga corporativa tem uma abrangéncia muito grande e,
como tal, cabem vérias visdes e modelos. Assim, existem conceitos sob
diversas éticas, enfatizando, cada uma, o que mais interessa. Segundo
Bergamini Junior (2005, p. 153), os conceitos sofrem a influéncia dos
diferentes ambientes empresariais e da evolugdo gerencial e societaria,
notabilizando-se os modelos basicos de governanga corporativa,
conforme o grau de evolugdo do mercado de capitais (0s principais séo o
anglo-sax&o, o nipo-germanico e o familiar). A diferenga entre os dois
primeiros é cultural, tendo o primeiro foco nos investidores e o segundo,
nos credores. Ja o familiar enfatiza as questdbes emocionais do
parentesco dos acionistas majoritarios e da gestao profissional.

A finalidade de governanca corporativa é aumentar o valor da
sociedade, facilitar seu acesso ao capital, contribuir para sua perenidade,
mediante estratégia das corporagdes, gerenciamento das organizagoes,
com eficiéncia de suas operagbes, € a geragcdo de resultados em uma
adequada taxa de retorno aos acionistas, com respeito a sociedade, meio
ambiente e interesse social.

As questdes-chaves a resolver sdo os conflitos de agéncia:
e agestdo no interesse dos acionistas ou dos gestores profissionais;

e o0s custos de agéncia, em especial de contratos, monitoramento
dos gestores, de informagdes gerenciais, de incentivos;

e assimetria de direitos entre os acionistas;
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e alinhamento de interesses de acionistas, gestores, empregados,
credores e clientes, comunidade e sociedade em geral;

e as forcas de controle: ambiente legal e regulatério, padroes
contabeis exigidos, do mercado e investidores, e forgas internas,
como controle interno, auditoria e governanca.

Teoricamente, segundo Andrade e Rossetti (2005), existem
quatro agrupamentos ou sistemas conceituais de governanga corporativa:

1) Direitos e sistemas de relagdes: foca a distribuicdo dos direitos e das
responsabilidades entre os diferentes participantes da entidade, envol-
vendo os relacionamentos entre os conselhos (de administragao, diretivo
e fiscal).

2) Sistema de governo e estruturas de poder: cria estrutura de poder
que rege os mecanismos de gestao. Separa a propriedade e a gestdo das
empresas, definindo uma estrutura de governo, que maximiza a relagédo
entre o retorno dos acionistas e os beneficios auferidos pelos executivos.

3) Sistemas normativos: focados no monitoramento das corporagdes,
por meio de mecanismos normativos, em estatutos legais, contratos e
estruturas organizacionais.

4) Sistemas de valores e padroes de comportamento: tratam da
justica, da transparéncia e da responsabilidade das empresas, em
questdes que envolvam os interesses do negécio e os da sociedade, com
padroes de comportamento que conduzam a efi ciéncia, ao crescimento e
ao tratamento dado aos acionistas e a outras partes interessadas, tendo
por base a ética aplicada a gestao de negécios.

2.2 Principios de Governanga Corporativa

Os principais valores ou principios da governanga corporativa
s&o:

e Transparéncia (disclosure): além de informagdes mais completas
nos relatérios normais (relatério da administragao e demonstracdes
financeiras), tudo que seja relevante e que ndo seja caso de
contabilizagdo, mas que impacte os negdcios e os resultados
corporativos (off balance sheet), inclusive antecipando as
demonstragdes contabeis.

e Senso de justica, equidade no tratamento dos soécios
minoritarios (fairness): significa os mesmos direitos legais a todos
0s soOcios, majoritarios e minoritarios, que o processo de
remuneragao dos administradores deve ser aprovado pelo CA e, se
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por planos de stock options, pelos acionistas. Também veda
favores indevidos e cria penalidades.

e Prestagdo de contas (accountability): responsabilidade direta
dos principais executivos, presidente e financeiro, na divulgagéo
periodica de relatérios, contanto que:

-sejam revisados e ndo existam falsas declaragbes ou omissdes
relevantes;

-as demonstracdes contabeis revelem adequadamente a posicao
financeira, o desempenho e os fluxos de caixa;

-os auditores independentes e o comité de auditoria recebam todas
as informagdes sobre deficiéncias, mudancas e mesmo de fraudes,
se foro caso e

-0s controles internos existentes sejam adequados, dos quais sao
responsaveis diretos.

e Conformidade no cumprimento de principios e regras
(compliance): cumprimento de leis e regulamentos vigentes e
adocdo de um codigo de ética para a entidade, em especial para
seus principais executivos, com inclusdo obrigatéria de regras para
o conflito de interesse e divulgagéo de informagdes.

2.3 Os Mecanismos de Governanga

A governanca corporativa se faz por meio de um sistema eficiente
de mecanismos internos e externos, capaz de mitigar os problemas de
agéncia ou de interesses de acionistas e executivos, bem como de riscos
em geral, agregando valor pelo aprimoramento do processo decisério das
entidades.

Os mecanismos internos sdo a adequagdo das fungdes e
competéncias da alta administragcdo das empresas, ou seja, dos
conselhos de administragdo, diretoria executiva e conselho fiscal, todos
devidamente assessorados por comités especificos, como os de
planejamento estratégico, operacionais e, grande novidade, de auditoria,
este ultimo com foco no controle interno, gerenciamento de riscos,
auditoria independente e interna.

Ja os mecanismos externos tratam do ambiente institucional,
regulatério e de supervisdo do mercado em que a entidade atua, da
competitividade, dos investidores e da defesa do perfil e do comando
acionario.

2.4 A Importancia da Governanga Corporativa

Governanga corporativa € uma expressao recente, surgida em
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1991. Foi criada pela OCDE e é vista por ela, pelo FMI, pelo Banco
Mundial e pelo G7 como uma sdlida base para o crescimento econdémico,
a integracao global dos mercados e o controle dos riscos dos
investimentos nas empresas. Constitui um dos instrumentos
determinantes do desenvolvimento sustentavel, em suas trés dimensdes
— a econdmica, a ambiental e a social. (ANDRADE; ROSSETTI, 2005)

A governanga corporativa globalizou-se e tem como um dos
pontos altos, além da adogao pelos maiores féruns econdmicos mundiais,
a sua consideragdo, assim como o pronunciamento COSO Report, na
legislagdo norte-americana, aprovada para fazer frente aos escandalos
financeiros, a conhecida Lei Sarbanes-Oxley.

Muito importante é a instituicdo de um Comité de Auditoria, com a
finalidade de assessorar o Conselho de Administracdo sobre todos os
temas que envolvem governanga e atuar especialmente sobre auditoria,
controle interno e transparéncia.

Bergamini Junior (2005, p. 150) revela que pesquisa desenvolvida
pela IFAC sobre o sucesso e o insucesso de empresas em 10 paises
revelou que somente uma boa governanga ndo garante o sucesso
empresarial, mas que uma governanga fraca contribui para a destruicdo
de empresas. A pesquisa revelou quatro fatores determinantes do
sucesso empresarial, dos quais trés referiam-se a praticas de governanga
corporativa e um a de controles internos:

1) a atitude da alta administragdo na formacgao da cultura da empresa;
2) o papel de lideranga do diretor-presidente;
3) o desempenho proativo do Conselho de Administragéo e

4) a existéncia de um bom sistema de controles internos.

E imperativo destacar que, na atualidade, os preceitos de controle
interno e gerenciamento de riscos estdo integralmente inclusos nas boas
praticas de governanga corporativa. E impensavel falar em governanca se
nao houver sistemas de controle interno e de gerenciamento de riscos
efetivamente implantados e em efetivo funcionamento, o que leva a
conclusdo de que a contabilidade e a auditoria sdo partes integrantes
desse contexto, pois, sem informagbes contabeis corretas, de qualidade,
e asseguradas por uma auditoria adequada, tais sistemas ndo seriam
confiaveis.
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25 O avango da governanca corporativa nas instituicbes do
mercado financeiro e de capitais brasileiro

2.5.1 Introdugéo

No Brasil, segundo Andrade e Rossetti (2005), a partir dos anos
1990, com o retorno da prevaléncia do regime democratico e republicano,
apesar dos percalcos e atos falhos que se repetem, amainaram-se a
radicalizacéo ideoldgica e o nacionalismo com protecionismo acerbado,
favorecendo o ambiente de aceitagdo de melhores praticas societarias
em geral (estratégicas, operacionais, financeiras, etc.), também
incentivados pelo aumento da concorréncia, que importa em desafios,
riscos e oportunidades, em um mercado globalizado.

Assim, mesmo com as dificuldades de um regime democratico
ainda incipiente, os estrategistas governamentais promoveram a insergao
competitiva do pais no mundo globalizado, ocorrendo um processo de
abertura ao mercado internacional, a desestatizacdo de empresas e
negocios de interesse publico, que pudessem ser mais bem
administrados por empreendedores, que detivessem competéncia e
capital, para melhor atender a sociedade, terminando com monopdlios e
reservas de mercado de alguns itens, como a industria automobilistica, e
reformas, buscando a modernizagéo institucional, detendo o governo a
autoridade regulatéria e fiscalizadora, mediante a supervisdo dos
mercados (apesar das deficiéncias ainda existentes).

Na busca de socializacdo, abertura e avango do mercado de
capitais, o surgimento da governanga corporativa foi uma dadiva para as
mentes pensantes desse processo todo, em especial dos supervisores
dos mercados nacionais.

2.5.2 Agéo da CVM

Os marcos legais e as recomendacdes da CVM, principalmente
pelo fato de sua misséo e de os objetivos legais estarem em linha com os
principios de governanca corporativa, e agora impulsionada pelas
mudancgas da Lei das Sociedades Andnimas (em 2001 e pelas Leis n°s
11.638-07 e 11.94109) e do Cdédigo Civil (em 2003), aprimoraram novos
dispositivos reguladores, como:

e reducgdo do limite de emissdo de agdes preferenciais e dos direitos
dos titulares;

e competéncia da assembleia geral dos acionistas;

e composicao, funcionamento e competéncias dos conselhos: fiscal e
de administragao;

e composicao e eleigao da diretoria executiva;
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e acordo de acionistas, alienagao de controle das companhias
abertas;

e arbitragem e solugéo de conflitos internos;

e implantacdo de normas nacionais de contabilidade, harmonizadas
com padrdes internacionais.

A CVM incentivou a adogdo da governanga corporativa pelas
companhias de capital aberto, divulgando cartilha com recomendagdes
especificas para assembleias, estrutura acionaria, protecdo a
minoritarios, conselho de administragdo, conselho fiscal, auditoria e
demonstragdes financeiras. Também, a adogdo das normas
internacionais de contabilidade, agora obrigagao legal, ndo sé para as
companhias de capital aberto, mas, também, para as demais empresas
de grande porte (Lei n® 11.638-07).

Dentre esses novos regulamentos, a Instrugdo CVM n° 480, de 7
de dezembro de 2009, obriga a todas as sociedades emissoras de
valores mobiliarios, para negociagcdo em mercados regulados no Brasil,
além do prévio registro na CVM, o cumprimento de informagbes
periddicas:

1) formulario cadastral;

2) formulario de referéncia;
3
4

5) formulario de informagdes trimestrais (ITR).

demonstragdes financeiras;

)
)
) formulario de demonstragdes financeiras padronizadas (DFP);

)

Destas exigéncias, cabe destacar que foi acrescido em relagéo a
norma anterior o formulario de referéncia. Ele deve ser entregue em meio
magnético, anualmente (ficando disponivel no site da CVM), ou a
qualquer momento, quando do pedido de registro de distribuicao publica

de valores mobiliarios, de qualquer alteragdo na administragdo, no
controle, no capital e de outras circunstancias relevantes.

O conteudo do formulario de referéncia exige noticias que
favorecem substancialmente a transparéncia das empresas, como as
abaixo descritas:

e as informagdes financeiras que refltam as trés Ultimas
demonstragdes contabeis anuais e outras, se o caso, contendo
ainda: quaisquer eventos subsequentes que as alterem, bem como
a politica de destinagdo dos resultados e distribuicdo efetuada, a
classificagdo da divida por tipo (garantia real, flutuante e
quirografaria) e por prazo;
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e os fatores de risco que possam influenciar a decisdo de
investimentos e eventuais expectativas com relacdo a eles; a
descrigao dos processos judiciais que nao estejam sob sigilo e que
sejam relevantes para os negocios, inclusive daqueles cujas partes
contrarias sejam administradores ou controladores ou investidores,
atuais ou anteriores, e outros;

e a descricdo dos principais riscos de mercado, a politica de
gerenciamento adotada, seus objetivos, estratégias e instrumentos
e alteracdes significativas nestes itens;

e o0s comentarios dos diretores sobre as condicbes financeiras,
patrimoniais, de estrutura de capital, capacidade de pagamento,
fontes de financiamento, niveis de endividamento, resultados e
outros itens relevantes e mudangas significativas ocorridas,
inclusive qualquer fato que ndo esteja evidenciado nas
demonstragoes financeiras;

e informes da assembleia geral e da administragdo: estruturas
administrativas, regras, politicas e praticas, inclusive com
identificacdo das pessoas que compdem a diretoria executiva, os
conselhos de administracdo e fiscal com curriculos,
relacionamentos e outros informes, inclusive a remuneragéo
desses administradores e os recursos humanos disponiveis;

e a politica de divulgagdo de informagbes e o0s negoécios
extraordinarios.

2.5.3 Acéo dos demais supervisores do mercado brasileiro

O Banco Central do Brasil (BCB) para o Sistema Financeiro
Nacional (SFN), a Superintendéncia de Seguros Privados (Susep) para o
mercado de seguros e de previdéncia aberta, e a Superintendéncia de
Previdéncia Complementar (Previc) para entidades de previdéncia
fechada, vém, paulatinamente, incluindo, até com mais rigor ou
profundidade, regramento atinente a efetiva implantagdo de sistemas de
controle interno, de gerenciamento de riscos e de governancga corporativa
nas entidades sob a sua supervisdo, estabelecendo para tanto a
obrigatoriedade de componentes especificos para essas atividades,
inclusive para os seus responsaveis.

Para as empresas de maior porte, foi definida a obrigatoriedade
de instalagao de comités de auditoria, com atribuicbes definidas. Devem
ser ligados diretamente aos respectivos conselhos de administragdo. As
demais entidades reguladoras e supervisoras dos diversos segmentos
especificos do mercado econémico nacional, como as agéncias de
regulacdo (Anatel, Anael, etc.), também passaram a seguir o mesmo
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caminho. Dessa forma, todas as entidades importantes do pais, seja pelo
porte ou pelos mercados em que atuam, estdo sendo alcangadas por
regulamentos que as obrigam ou as levam a efetivamente implementar,
em suas estruturas estatutarias e administrativas, segmentos
responsaveis pelo controle interno, gerenciamento de riscos e de
governanga corporativa.

Na ultima grande crise econémica mundial, as exigéncias do BCB
foram consideradas fator decisivo para o sucesso do enfrentamento
brasileiro aquela circunsténcia. As consideracbes de governanga
corporativa do BCB alcangam, inclusive, orientagdo minudente até para
as instituicbes financeiras de menor porte, como as instituicbes de
microcrédito e cooperativas, como consta de forma expressa no site
<http://www.bcb.gov.br>, com materiais importantes da UniBacen, como
Anadlise de gestdo e préticas de governanca corporativa em instituicdes
financeiras.

2.5.4 A adeséo da bovespa as praticas de governanga corporativa

A Bovespa, em sintonia com o0 novo ambiente, mesmo com a
anteposicao de interesse dos grandes grupos de controladores de
elevado poder politico, criou 0 Novo Mercado, com adesao voluntaria. Tal
criagdo obrigou a uma segmentagdo de mercados acionarios:

e 0 mercado tradicional, com aquelas companhias que nao tenham
aderido aos preceitos de governanga corporativa, submetendo-se
ao regramento legal;

e 0 mercado diferenciado, para empresas consideradas em nivel 1
de governanca corporativa, constituido das companhias que
tenham aderido a grande parte dos principios e das praticas de
governanga corporativa, como estabelecido pelo IBGC;

e 0 mercado diferenciado, para empresas consideradas em nivel 2
de governanga corporativa, aquelas que, além do exigido para as
de nivel 1, também elaboram e divulgam as demonstragdes
financeiras pelos padroes internacionais de Contabilidade e demais
requisitos de governanga corporativa, como o de direito de voto dos
detentores de agoes preferenciais;

¢ 0 Novo Mercado, para companhias que abram capital mediante dis-
tribuigdo publica minima; para as que tenham pelo menos
quinhentos (500) acionistas apenas com agdes ordinarias; e para
as companhias que contam com agdes preferenciais que possam
converté-las em ordinarias e obedecam a todos os demais
requisitos de governanga corporativa daquelas de nivel 2 de GC.

A pressdo do mercado investidor para que empresas sejam
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aderentes aos preceitos de GC é muito grande e irreversivel,
especialmente dos investidores institucionais, nacionais e estrangeiros, e
passou a ser um diferencial para aquelas que tomem este caminho que,
em Ultima analise, significa aderir a regramentos nos quais a ética é
deveras considerada.

O Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), fiel
seguidor dos principios de governanca da OCDE, que tem como
associadas as maiores entidades e empresas brasileiras, passou a
promover muitos eventos de disseminagcdo dessa nova filosofia de
gestéo, especialmente para administradores, conselheiros e membros de
comités de auditoria e, também, a certificar profissionais para exercer
cargos nos conselhos societarios.

As grandes empresas, mesmo as do setor publico, passaram a
exigir Certificagdo do IBGC para os seus possiveis conselheiros, tanto de
Administragao quanto Fiscal e membros do Comité de Auditoria.

As ultimas publicagdes noticiam que o Novo Mercado, com pouco
mais de 10 anos de sua criagao, ja compde, praticamente, a metade do
mais importante indice do mercado acionario brasileiro: o Ibovespa.
Como citado na reportagem Novo mercado ja € metade do IBOVESPA,
no Valor Econémico de 11 de maio de 2011, caderno Eu&Investimentos,
“das 64 companhias que o compdem, 31 sdo do espago diferenciado de
governanga da bolsa paulista”.

Na mesma edigdo do Valor Econémico, constou também reporta-
gem intitulada Conceito de governanca evolui mais que o segmento,
sobre recente documento emitido pela Unido Europeia, o greenpaper
sobre governanga empresarial, que traz questdes ligadas a gestao dos
negécios. A minuta destaca a questdo da fiscalizagdo e dedica-se a
assuntos relacionados a administracdo, como a formagédo e o papel do
conselho de administragdo, remuneragéo, gestao de riscos e formas de
relatar as praticas de governanca, entre outros.

2.5.5 A questdo do gerenciamento de riscos

Neste contexto de evolugédo de regulamentagdes pro-governancga
corporativa e também de preocupagbes crescentes com a
sustentabilidade dos negécios e do meio ambiente, tornou-se
fundamental o interesse na qualidade do gerenciamento de riscos tanto
pelos investidores, pelo potencial de geragcdo de valor, quanto pelos
supervisores dos mercados nacionais.

O gerenciamento de riscos corporativos é mote para inUmeros
artigos e obras, destacando-se, pela objetividade e praticidade, o Guia de
orientacao para gerenciamento de riscos corporativos do IBGC, no qual
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se destaca a definicao de risco:

Outros

pontos

O termo risco é proveniente da palavra risicu ou
riscu, em latim, que significa ousar (to dare, em
inglés). Costuma-se entender “risco” como
possibilidade de “algo ndo dar certo”, mas seu
conceito atual envolve a quantificacdo e
qualificagdo da incerteza, tanto no que diz
respeito as “perdas” como aos “ganhos”, com
relacio ao rumo dos acontecimentos
planejados, seja por individuos, seja por
organizagbes; risco € inerente a qualquer
atividade na vida pessoal, profissional ou nas
organizagbes, e pode envolver perdas, bem
como oportunidades. Em Finangas, a relagao
risco-retorno indica que quanto maior o nivel de
risco aceito, maior o retorno esperado dos
investimentos. Esta relagdo vale tanto para
investimentos financeiros como para os
negécios, cujo ‘retorno” é determinado pelos
dividendos e pelo aumento do valor econdmico
da organizagdo. Empreender significa buscar
um retorno econdmico-financeiro adequado ao
nivel de risco associado a atividade.

relevantes do Guia de orientacdo para

gerenciamento de riscos corporativos do IBGC referem-se a metodologia
de implantac&o do gerenciamento de riscos:

identificacdo e classificagdo dos riscos: objetivos estratégicos, perfil
de riscos, categorizagcéo dos riscos por origem (interna ou externa),
natureza dos riscos (estratégicos, operacionais, financeiros) e
exemplos de riscos com tecnologia, ambiental e de conformidade;

mensuragao e avaliagao dos riscos;

tratamento dos riscos: como evitar ou aceitar, prevenir e reduzir
danos e capacitagdo; monitoramento; e

informagao e comunicagao.

Naturalmente, essa nova exigéncia dos mercados tem como
contrapartida uma excelente oportunidade para os possiveis prestadores
de servigos, que venham a auxiliar as entidades, a prevenir e a mitigar
riscos, em especial em um mundo com crises, que também criam
oportunidades. Assim, surgem oportunidades com esse tema, mediante,
inclusive, ferramentas sofisticadas, para identificar e gerenciar os fatores
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de risco e as possiveis oportunidades de negécios.

Sobre esse tema, manifestou-se com propriedade Juarez Lopes
de Araujo, socio-lider da area de Consultoria em Gestdo de Riscos
Empresariais da Deloitte:

A inteligéncia em riscos pressupde estabelecer
uma correlagdo direta entre os riscos que a
organizagdo considera aceitavel assumir e os
seus objetivos de negdcios. E preciso estar
preparado para aproveitar as oportunidades e,
sobretudo, capacitado a avaliar o retorno do
risco de acordo com o nivel de exposi¢ao a ele.
(Mundo Corporativo n. 16, Deloitte, 2007)

2.5.6 A governanga corporativa em empresas de controle familiar

A governanca em empresas de controle familiar € o novo tema de
grande destaque, embora ainda restrito nas sociedades andénimas, mas ja
com modelos bem definidos, como os dos trés circulos: no estagio inicial,
a familia, a propriedade e a gestdo se confundem; no estagio mais
avangado, esses trés participes tém suas acgdes e interagdo acertadas
para adequada governanga. Apds, tem-se o modelo tridimensional de
desenvolvimento da empresa, com adequados eixos: o da propriedade, o
da empresa e o da familia. Esses modelos, da Harvard Business School,
séo citados em obra do IBGC sobre o tema, com casos de destaque no
Brasil (IBGC, 2010).
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3 O NOVO CONJUNTO DE NORMAS BRASILEIRAS DE
CONTABILIDADE (E AUDITORIA)

3.1 Introducao

Os padrdes internacionais de contabilidade e auditoria nao
poderiam desconsiderar essa nova exigéncia dos mercados internacional
e nacional, e seus novos regulamentos estdo substancialmente
influenciados pelos principios de governancga corporativa da OCDE e pela
nova visao de controle interno baseada nos pronunciamentos do COSO.

As atuais Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC) estado
estruturadas segundo o que dispde a Resolugéo n° 1.156-09 do CFC, que
adotou os mesmos padroes de elaboracdo e estilo das normas
internacionais, com as quais foram harmonizadas e/ou convergidas, em
processo ja em fase final de implementacdo, em grande esforgo da classe
contabil, para as normas de contabilidade, relativas a empresas e
entidades privadas (sociedades) e de auditoria e asseguragdo. As normas
relativas as entidades do setor publico e demais estdo em processo de
implantagéao.

As Normas de Brasileiras de Contabilidade tém a organizagao
das normas internacionais e cada uma possui, a principio, estrutura
semelhante ao que segue:

1) Introdugéo
a) Principio(s) basico(s);
b) Alcance da norma especifica;

c) Esclarecimentos do alcance ou das caracteristicas do que é
tratado, se o caso;

d) Objetivos gerais relativos ao alcance da norma;

e) Definigbes de termos utilizados na norma.

2) Requisitos de aplicacdo da norma, como mensuragao e
divulgacéo.

3) Anexos, adendos e apéndices a norma, relativos a esclarecimentos
com orientagdes sobre a aplicagdo de alguns dispositivos, inclusive com
fluxos e exemplos de operagdes, termos, cartas e relatorios, etc.

As normas, baseadas em principios e ndo em regras, sao mais
genéricas e abrangentes. Os esclarecimentos/orientagdes e exemplos
que delas fazem parte entram em detalhes, quando adequados ao seu
melhor entendimento, inclusive com exemplos completos de
circunstancias atinentes ao contido no preceito.
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Esse conjunto de normas compreende: o Codigo de Etica
Profissional do Contador (CEPC), as Normas de Contabilidade (gerais e
do setor publico), de Auditoria Independente e Asseguracao, de Auditoria
Interna e de Pericia. Sdo também divididas em normas profissionais
(NBC Ps) e técnicas (NBC Ts). As normas profissionais estabelecem
preceitos de conduta profissional, em conformidade com o Cddigo de
Etica Profissional do Contador, e as normas técnicas sdo voltadas para o
estabelecimento de conceitos técnicos doutrinarios, de estrutura e com
indicagdo de procedimentos técnicos a serem aplicados nas diferentes
circunstancias de trabalho em contabilidade.

A atual estrutura das Normas Brasileiras de Contabilidade,
constante do quadro abaixo, € adaptada do apresentado por Longo
(2011), com as alteragdes das Resolugdes CFC 1328 e 1329-11:

- |
CODIGO DE ETICA PROFISSIONAL DO CONTADOR - CEPC

Normas Brasileiras de Contabilidade

Tipo | Contabilid. Auditoria — Asseguracéo Auditoria | Auditoria|Pericia
Governam.| Interna

Normas Profissionais

NBC P PG (CEPC) PA — Auditor Independente | Pl | PP

Normas Técnicas

NBCT| TG — Geral: | TSP TA TR TO TSC T TP
Completas | Setor |Auditoria| Revisdo | Asseguragdo | Servigo
Simplificadas publico néo historica |cormrelato
{PMEs)
Especificas

Fonte: Adaptado de Longo (2011, p. 7).

O presente artigo apanha a adesdo das NBCs TG - geral,
completas e simplificadas — e as NBCs referentes a Auditoria e
Asseguragao, ja convergidas aos padrdes internacionais e em aplicagéo a
partir de 2010. As Normas de Auditoria Governamental ainda n&o foram
emitidas.

3.2 As Normas Brasileiras de Contabilidade Geral (Societaria)

As NBCs TG e demais Normas Brasileiras de Contabilidade,
convergidas aos IFRS, constam, rol e especificamente, do site do CFC,
Vice-Presidéncia Técnica.
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3.3 A organizagado do novo conjunto de normas relativas a
auditoria e a asseguragao

O fluxo das novas Normas Técnicas de Asseguragdo de
Demonstragdes Contabeis organiza-se na sequéncia e na numeracgao das
NBCs, seguindo o modelo do IFAC, e corresponde a sua ordem natural,
do que é entendido como o processo de auditoria e revisdo ou outros
trabalhos de asseguragao de informagao contabil histérica, ou seja:

¢ inicia pela norma mais abrangente, a que estabelece a estrutura
conceitual;

e logo apds, as que a complementam e apresentam os requisitos
para todos os trabalhos;

e em seguida, aquelas que tratam do planejamento, da identificagédo
e da avaliagao, inclusive do controle interno e do tratamento dos
riscos nos trabalhos;

e apods, as com os procedimentos de obtengdo de evidéncias
suficientes e adequadas;

e completando, as necessarias normas de formacgao da opinido e de
relatério do auditor independente e, ainda, as normas sobre casos
especiais.

Também, normas especificas para revisdo e trabalhos de
asseguracao diferentes de auditoria e revisdo, como se demonstra:

Estrutura Conceitual para Trabalho de Asseguragiao

Normas Técnicas de Auditoria das Demonstragées Contabeis — NBC
Tas

Série 200 Responsabilidades e  objetivos do  auditor
independente e condugao da auditoria

Séries 300 e Planejamento da Auditoria — Avaliagdo dos riscos de

400 distorcbes relevantes pelo entendimento do ambiente
da entidade auditada e do seu controle interno e as
respostas aos riscos identificados

Séries 500 e Evidéncias e procedimentos técnicos de auditoria
600 independentes das demonstragdes contabeis

Série 700 Relatorio do auditor independente das demonstragdes
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contabeis

Série 800 Consideragdoes  especiais de  auditoria  das
demonstracdes contabeis

Normas Técnicas de Revisdo — NBC TRs

Normas Técnicas de Asseguracgdo de Informagao Histérica — NBC TO

Quanto ao processo de auditorias, Longo (2011, p. 25) afirma:

O processo de auditoria é uma atividade
continua, ndo sendo possivel dividi-lo em fases
estanques, uma vez que existem algumas
atividades que ocorrem de forma permanente
ao longo de todo o trabalho de auditoria, como,
por exemplo, o planejamento, que deve ser
reavaliado cada vez que surge uma novidade
relevante, um novo risco que nao havia sido
identificado, uma deficiéncia no controle ou uma
distor¢do. A mesma forma com a comunicagéo
com o0s responsaveis pelos 6rgdos de
governanga [...] essa comunicagao que comega
na contratacdo e termina quando se encerra o
trabalho de auditoria [...]

Essa caracteristica do processo de auditoria evidenciada por
Longo, realga que suas diferentes fases sejam sempre integradas e
muitas vezes concomitantes, como apresentado em adaptacdo de fluxo
pelo referido autor:
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NBC TA 200 — Objetivos do Auditor Independente das Demonstragdes Contabeis e Condugéo da
Auditoria em Conformidade com as NBCs:

220 - Controle de Qualidade da Auditoria; 230 — Documentag¢éo de Auditoria; e
520 - Procedimentos Analiticos (aplicaveis em todo o processo de auditoria)

320 Serie 800
Materialidade Relatdrios
Especiais
} A Y \\
300e 315
210 ; 330
Concerdan- [P |Flanejamen- e | Respostas [~ 40 |10 265
d to Identifica- - Avaliacéo Concluséo Comunica-
cia com os a (procedi = s
termos do gaoe mentos) das = € Fornquao gao.d.a.s .
trabalho Qvag.agao 205 Riscos Distorcdes da Opiniao Deficiéncias
e Riscos
240 - Fraudes, 500, 501, 505,
250 - Leis e Regulamentos 510, 520, 540, - 260
402 - Organizacio 550, 560, 570 207,52[;’ 06,710 | | Série 700
Prestadora de Servicos, e 590 Relatério Comunica-
510 e 540 - Estimativas, Modificaces do Auditar céo aos
550 - Partes Relacionadas, Procedimentos cag Responsa-
600 - Grupos de Obtencéo de na Opinido do Indepen- veis pela
610 - Auditoria Interna; e Evidéncias de Auditor dente Governanca
620 - Especialistas Auditoria
 J +

* Inclui também parte da 700, naquilo que se refere a estruturas de conformidade.
(LONGO, 2011, p. 7)

3.4 Normas de auditoria e assegurag¢ao convergidas vigentes

O rol das normas convergidas vigentes, que por si s6 demonstram a
abrangéncia desse novo conjunto de normas de auditoria, esta
demonstrado no site do CFC.

4 A ADERENCIA DAS NBCs TG AOS PRECEITOS DO COSO E DE
GOVERNANCA CORPORATIVA

4.1 Introdugao

As Normas Brasileiras de Contabilidade, resultantes desse
processo de convergéncia e harmonizagdo com padrdes internacionais,
adotam, em género, o objetivo das Normas Internacionais de
Contabilidade, ou seja:

[...] um Unico conjunto de normas contabeis
globais de alta qualidade, inteligiveis e
exequiveis, que exigem informacgbes de alta
qualidade, transparentes e comparaveis nas
demonstracdes contabeis e em outros relatérios
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financeiros, para ajudar os participantes dos
mercados de capital e outros usuarios em todo
0 mundo a tomar decisdes econdmicas. (IASC,
Normas Internacionais de Contabilidade, 2001)

Esse objetivo, como ja mencionado, resultou que a utilizagédo
dessas normas constituisse uma exigéncia de governanga corporativa,
adotada pelos supervisores dos mercados financeiros, de capitais e
outros no Brasil, que as obrigam para todas as principais entidades
supervisionadas, que compdem esses segmentos majoritarios da
economia nacional. A Bovespa, inclusive, exige adogédo integral dos IFRS
para a inclusdo de Companhias de Capital Aberto na categoria conhecida
como Novo Mercado, top line do mercado acionario brasileiro.

4.2 Aspectos basicos e algumas especificidades

Como bem consta do Manual de Contabilidade Societaria, da
Fipecafi (2010, p. 21-23), sao caracteristicas basicas das novas Normas
Brasileiras de Contabilidade:

1) Sao baseadas muito mais em principios do que em regras: é a
filosofia basica do IASB, obrigando a efetiva andlise e julgamento
profissional do que o simples cumprimento de detalhada regra ou, na
falta dela, de regra que alguém criou.

2) Efetiva prevaléncia da esséncia sobre a forma: o que obriga ao
maior conhecimento do profissional de contabilidade sobre a transagéo,
inclusive o seu controle, e muda o estado de submissdo a conceitos
inteiramente juridicos, para adogédo de efetivos conceitos econdmicos,
financeiros e contabeis.

3) Sao muito mais importantes os conceitos de controle, de
obtencao de beneficios e de incorréncia em riscos do que os de
propriedade juridica para o registro de ativos, passivos, receitas e
despesas: € quase como uma extensdo do item anterior, mas voltado
para a efetiva andlise, que suporte registros, nos quais a real
transferéncia de controles, a posse e, principalmente, os riscos sobre
componentes patrimoniais e de resultados, ficam transparentemente re-
fletidos contabilmente.

4) A Contabilidade passa a ser de toda a empresa, ndo s6 do
Contador: a Contabilidade passa a ser alimentada por diversas areas
de uma entidade, tanto no aspecto operacional quanto em avaliagdes,
imparidades, valor justo de bens e instrumentos financeiros, diretamente
acompanhados pela sua governanga corporativa (direcao, conselhos,
comités), resultando na ascensdo do profissional contabil, ja
reconhecido como um executivo de maior nivel nos meios empresariais.
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4.3 Exemplos de normas com foco direto em controles, riscos e
governanga corporativa

Os aspectos que demonstram a adeséo dos IFRS aos preceitos
de governanga, controle interno e risco estao inclusos em praticamente
todo o conjunto de novas NBCs TG e de forma muito especifica em
algumas normas, como se exemplifica a seguir.

431 NBC TG 39 - Instrumentos Financeiros: apresentagao

Essa norma, de abrangente aplicabilidade, cita, objetivamente, a
supremacia da esséncia sobre a forma. Para exemplo, reproduz-se parte
do seu item 15:

15. Quando a entidade transfere um ativo
financeiro (ver item 13), deve avaliar até que
ponto ela retém os riscos e as recompensas
da propriedade desse ativo financeiro. Nesse
caso:

A. se a entidade transferir substancialmente os
riscos e recompensas da propriedade do
ativo financeiro, a entidade deve desreco-
nhecer (baixar) o ativo financeiro e
reconhecer separadamente como ativos ou
passivos quaisquer direitos e obrigagdes
criados ou retidos com a transferéncia;

B. se a entidade retiver substancialmente os
riscos e recompensas da propriedade do
ativo financeiro, a entidade deve continuar a
reconhecer o ativo financeiro.

4.3.2 NBC TG 40 - Instrumentos Financeiros: evidenciagao

Essa norma traga critérios para a efetiva transparéncia das DCs,
inclusive de componentes resultantes de operagbes complexas, bem
como dos riscos assumidos.

Um exemplo importante é parte dos critérios de evidenciacdo de
riscos:
Natureza e extensao dos riscos decorrentes de instrumentos financeiros

31. A entidade deve divulgar informagdes que possibilitem que
os usuarios de suas demonstragbes contabeis avaliem a
natureza e a extensdo dos riscos decorrentes de
instrumentos financeiros aos quais a entidade esta exposta
na data das demonstragbes contabeis.
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32. As divulgacdes exigidas nos itens 33 a 42 sao focadas nos
riscos decorrentes de instrumentos financeiros e como eles
tém sido administrados. Esses riscos incluem tipicamente,
mas nao estao limitados a risco de crédito, risco de liquidez e
risco de mercado.

Divulgagao qualitativa

33. Para cada tipo de risco decorrente de instrumentos
financeiros, a entidade deve divulgar:

(a) a exposigéo ao risco e como ele surge;

(b) seus objetivos, politicas e processos para gerenciar os
riscos e os métodos utilizados para mensurar o risco; e

(c) quaisquer alteragdes em (a) ou (b) do periodo anterior.
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5 A ADERENCIA DAS NBCs TA AOS PRECEITOS DO COSO E DE
GOVERNANCA CORPORATIVA

5.1 Introdugao

As NBCs TA contém, em seu bojo, a integragdo com os principios
e componentes da estrutura da entidade, relativos a sua governanga
corporativa, aos controles internos e ao gerenciamento de risco.

Essas novas normas de auditoria tomaram, por tradugdo e
abrangéncia, o termo asseguracdo, traduzido do termo em inglés
assurance, que significa dar seguranca. Ndo é novidade e, sim, a
ampliagcdo do que realmente é o trabalho dos auditores independentes,
pois alcangam, além da auditoria ou da revisdo de demonstragbes
contabeis, outros objetos, entre eles sistemas e processos, dos quais
pode ser destacado o sistema de controles internos, incluso o processo
de gerenciamento de riscos, como ja prevé a norma NBC TA 01 —
Estrutura Conceitual para Trabalho de Asseguragao.

5.2 Aspectos basicos e algumas especificidades

As normas basicas para trabalhos de Asseguragdo, segundo a
norma conceitual (NBC TA 01), indicam os elementos basicos de um
trabalho de asseguragao, executado por auditor independente:

1) Relacionamento entre trés partes: a parte responsavel pela
informagdo, os usuarios previstos e o auditor independente;

2) Objetivo apropriado: Demonstragbes Contabeis ou Sistema de
Controles Internos ou Comportamento de Governanga;

3) Critérios adequados: Normas Brasileiras de Contabilidade ou
critérios do COSO ou Preceitos do IBGC, respectivamente;

4) Evidéncias apropriadas e suficientes: provas técnicas que
respaldam adequadamente a opinido do auditor;

5) O relatério de asseguragao escrito de forma apropriada.

A Norma Conceitual também estabelece as condigdes a que o
auditor deve se submeter, especialmente os seguintes pontos essenciais:

(a) principios éticos e requisitos de independéncia e competéncia profis-
sional para aceitagao de trabalho de asseguragéo;

(b) aplicagao de norma de controle de qualidade dos seus servicos;

(c) a manutengdo permanente de atitude de ceticismo profissional,
sabendo da possibilidade de ocorréncia de erros e fraudes; e

(d) que deve considerar a materialidade envolvida, especialmente para
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determinar a natureza, época e extensdao dos procedimentos de
obtengao de adequada evidéncia de auditoria.

Esses aspectos importantes sdo ressaltados em praticamente
todo o conjunto de NBCs.

5.3 Exemplos de normas com foco direto em controles, riscos e
governanga corporativa

Os aspectos que demonstram a adesao das NIAS aos preceitos
de governanga, controle interno e risco estao inclusos em praticamente
todo o conjunto de novas NBCs TAs e de forma muito especifica em
algumas normas, como se exemplifica a seguir.

5.3.1 NBC TA ESTRUTURA CONCEITUAL — Estrutura conceitual para
trabalhos de asseguragéo
O item 8 exemplifica a aplicagdo de critérios ao objeto:

uma afirmagdo acerca da eficacia do controle
interno (resultado) resulta da aplicagédo da
estrutura conceitual para a avaliagdo da eficacia
do controle interno, tais como os critérios
(COSO ou CoCo*) em relagdo ao controle
interno (objeto).

* COSO vem da sigla em inglés aplicavel ao
Committee of Sponsoring Organization of the
Treadway Commission, enquanto CoCo refere-
se aos principios do Instituto Canadense de
Contadores.

Iltem 31:

O objeto e a informagdo sobre o objeto de
trabalho de asseguragédo podem tomar varias
formas, como: [...] e - sistemas e processos
(por exemplo, o controle interno da entidade
ou o sistema de tecnologia da informagao) para
0s quais a informacédo sobre o objeto pode ser
uma afirmacgdo acerca da sua eficacia; e g - o
comportamento (por exemplo, governanga
corporativa da entidade, conformidade com
regulamentagao, praticas de recursos
humanos) para o qual a informagdo sobre o
objeto pode ser wuma declaracdo de
conformidade ou uma declaracao de eficacia.
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Item 57:

Em trabalho baseado em afirmagdes, a
conclusao do auditor independente pode ser
redigida: (a) em termos da afirmacdo da parte
responsavel (por exemplo: “Em nossa opiniao,
a afirmacao da parte responsavel de que os
controles internos sao eficazes, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com os
critérios XYZ, é adequada”); ou (b)
diretamente em termos do objeto e dos critérios
(por exemplo, “Em nossa opinido, os
controles internos sao eficazes, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com os
critérios XYZ").

5.3.2 NBC TA 200 - Objetivos do auditor independente e condugdo da
auditoria em conformidade com as normas de auditoria

ltem 13: sobre a responsabilidade da administragdo e os

responsaveis

pela governanga, quanto ao conhecimento e ao

entendimento das seguintes responsabilidades, fundamentais para a
condugdo da auditoria, em conformidade com as normas especificas:

(i) pelo controle interno que 0s
administradores e, quando apropriado, os
responsaveis pela governanga, determinam ser
necessario para permitir a elaboragdo de
demonstra¢des contabeis que estejam livres de
distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

5.3.3 NBC TA 240 — Responsabilidade do auditor em relacédo a fraude, no
contexto da auditoria das demonstragdes contabeis

Item 4:

A principal responsabilidade pela prevengao e
deteccado da fraude é dos responsaveis pela
governanga da entidade e da sua admi-
nistragdo. E importante que a administragao,
com a supervisdo geral dos responsaveis pela
governanga, enfatize a prevengéo da fraude, o
que pode reduzir as oportunidades de sua
ocorréncia, e a dissuasao da fraude, o que pode
persuadir os individuos a nao perpetrar fraude
por causa da probabilidade de deteccédo e
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punicdo. Isso envolve um compromisso de criar
uma cultura de honestidade e comportamento
ético, que pode ser reforgado por supervisdo
ativa dos responsaveis pela governanga. A
supervisao geral por parte dos responsaveis
pela governanga inclui a consideragdo ao
potencial de burlar controles ou de outra
influéncia indevida sobre o processo de
elaboragao de informagdes contabeis, tais como
tentativas da administragdo de gerenciar os
resultados para que influenciem a percepcao
dos analistas quanto a rentabilidade e
desempenho da entidade.

5.3.4 NBC TA 260 — Comunicagdo com 0s responsaveis pela governanca

Item 9:

Os objetivos do auditor sao:

(a) comunicar claramente aos responsaveis as
suas responsabilidades em relagdo a auditoria
das DCs, e uma visdo geral do alcance e da

época planejados da auditoria;

(b) obter dos responsaveis pela governanga
informacgdes relevantes para a auditoria;

(c) fornecer tempestivamente aos
responsaveis, as observagdes decorrentes da
auditoria que sejam significativas e relevantes
para a sua responsabilidade de supervisionar de
modo geral o processo de relatérios contabeis;
e

(d) promover uma efetiva comunicacao
reciproca entre o auditor e os responsaveis.

Apéndice 1 (item 3): este apéndice identifica itens na NBC PA 01
e outras normas de auditoria com vigéncia para auditorias de
demonstragdes contabeis para periodos iniciados em ou apdés 1 de
janeiro de 2010, que exigem a comunicagao de assuntos especificos aos
responsaveis pela governanga. A lista ndo substitui a consideracédo dos
requisitos e correspondente aplicagdo e outros materiais explicativos nas

normas de auditoria.

NBC PA 01 — Controle de qualidade para firmas
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(pessoas juridicas e fisicas) de Auditores
Independentes que executam exames de
auditoria e revisbes de informagio financeira
histérica, e outros trabalhos de asseguragéo e
de servigos correlatos, item 30(a);

NBC TA 240 — Responsabilidade do Auditor em
relacdo a fraude, no contexto da Auditoria de
Demonstragcdes Contabeis, itens 21, 38(c) e 40
a4z;

NBC TA 250 - Consideracdo de leis e
regulamentos na Auditoria de DCs, itens 14,19 e
22 a 24;

NBC TA 265 — Comunicagao de deficiéncias do
controle interno, item 9;

NBC TA 450 - Avaliagdo das distorcdes
identificadas durante a Auditoria, itens 12 e 13;

NBC TA 505 — Confirmagdes externas, item 9;

NBC TA 510 — Trabalhos iniciais — saldos
iniciais, item 7;
NBC TA 550 — Partes relacionadas, item 27;

NBC TA 560 — Eventos subsequentes, itens 7(b)
e (c), 9, 10(a), 13(b), 14(a) e 17;

NBC TA 570 — Continuidade operacional, item
23;

NBC TA 600 — Consideragdes especiais —
Auditorias de Demonstragcbes Contabeis de
grupos, incluindo o trabalho dos Auditores dos
componentes, item 49;

NBC TA 705 - Modificagbes na opiniao do
Auditor Independente, itens 12, 14, 19(a) e 28;

NBC TA 706 - Paragrafos de énfase e
paragrafos de outros assuntos no relatério do
Auditor Independente, item 9;

NBC TA 710 — Informagbes comparativas —
valores correspondentes e DCs Comparativas,
18;

NBC TA 720 — Responsabilidade do Auditor em
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relacdo a outras informagdes incluidas em
documentos que contenham Demonstragdes
Contabeis Auditadas.

5.3.5 NBC TA 265 — Comunicagbes de deficiéncias de controle interno

Iltem 5:

O objetivo do auditor ¢é comunicar
apropriadamente, aos responsaveis pela
governanga e a administracdo, as deficiéncias
de controle interno que o auditor identificou
durante a auditoria e que, no seu julgamento
profissional, sdo de importancia suficiente para
merecer a atencao deles.

5.3.6 NBC TA 315 — Identificagdo e avaliagdo dos riscos de distor¢ao
relevante por meio do entendimento da entidade e do seu ambiente

ltem 3:

ltem 4:

O objetivo do auditor é identificar e avaliar os
riscos de distorcao relevante
independentemente se causada por fraude ou
erro, nos niveis de demonstracdo contabil e
afirmacdes, por meio do entendimento da
entidade e do seu ambiente, inclusive do
controle interno da entidade, proporcionando
assim uma base para o planejamento e a
implementagdo das respostas aos riscos
identificados de distorgao relevante.

Para fins das normas de auditoria, os termos
tém os seguintes significados:

Risco de negécio é o risco que resulta de
condigbes, eventos, circunstancias, agdées ou
falta de agbes significativas que possam afetar
adversamente a capacidade da entidade de
alcangcar seus objetivos e executar suas
estratégias, ou do estabelecimento de objetivos
ou estratégias inadequadas.

Controle interno é o processo planejado,
implementado e mantido pelos responsaveis da
governanc¢a, administragcéo e outros funcionarios
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para fornecer seguranga razoavel quanto a
realizagdo dos objetivos da entidade no que se
refere a confiabilidade dos relatérios financeiros,
efetividade e eficiéncia das operagdes e
conformidade com leis e regulamentos
aplicaveis. O termo “controles” refere-se a
quaisquer aspectos de um ou mais dos
componentes do controle interno.

Procedimentos de avaliagao de riscos: sao
os procedimentos de auditoria aplicados para a
obtencdo do entendimento da entidade e do seu
ambiente, incluindo o controle interno da
entidade, para a identificacdo e avaliacdo dos
riscos de distorgbes relevantes,
independentemente se causados por fraude ou
por erro, nas demonstragdes contabeis e nas
afirmacoes.

5.3.7 NBC TA 330 — Resposta do auditor aos riscos avaliados

Item 3:

Item 4:

Item 7:

O objetivo do auditor € o de obter evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente relacionada aos
riscos avaliados de distor¢cao relevante por
meio do planejamento e da implementacdo de
respostas apropriadas a esses riscos.

Teste de controle é o procedimento de
auditoria planejado para avaliar a efetividade
operacional dos controles na prevengdo ou
deteccao e corregao de distorgdes relevantes no
nivel de afirmagdes.

Ao planejar procedimentos adicionais de
auditoria a serem realizados, o auditor deve: (a)
considerar as razbes para a avaliagao atribuida
ao risco de distor¢do relevante no nivel de
afirmagbes para cada classe de transagdes,
saldo de contas e divulgagdes, incluindo: [...] (ii)
se a avaliagao de risco leva em consideragao
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os controles relevantes (isto é, o risco de
controle), exigindo assim que o auditor obtenha
evidéncia de auditoria para determinar se os
controles estdo operando eficazmente (isto é, o
auditor pretende confiar na efetividade
operacional dos controles para determinar a
natureza, época e extensado dos procedimentos
substantivos);

Item 8:

O auditor deve planejar e realizar testes de
controle para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente quanto a efetividade
operacional dos controles relevantes se: a
avaliagdo de riscos de distorcdo relevante no
nivel das afirmagdes pelo auditor inclui a
expectativa de que os controles estao operando
efetivamente (isto €, o auditor pretende confiar
na efetividade operacional dos controles para
determinar a natureza, época e extensdao dos
procedimentos substantivos).

5.3.8 NBC TA 500 — Evidéncia de auditoria
Procedimentos de auditoria para obtencao de evidéncia de auditoria

A10. Como exigido e explicado adicionalmente pela NBC TA
315 e pela NBC TA 330, a evidéncia de auditoria para a
obtencéo de conclusbes para fundamentar a opinido do auditor
€ conseguida pela execugao de:

(a) procedimentos de avaliagao de riscos; e
(b) procedimentos adicionais de auditoria, que abrangem:
(i) testes de controles, quando exigidos pelas normas de auditoria
ou quando o auditor assim escolheu.
5.3.9 NBC TA 610 — Utilizagao do trabalho da auditoria interna
Relagao entre a fungao de auditoria interna e o auditor independente

3. Os objetivos da fungéo de auditoria interna sédo determinados
pela administragédo e, quando aplicavel, pelos responsaveis pela
governanca.

Embora os objetivos da fungdo de auditoria interna e o do
auditor independente sejam diferentes, os meios utilizados pela
auditoria interna e pelo o auditor independente para alcancgar
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seus respectivos objetivos podem ser semelhantes (ver item
A3).

Objetivo da fun¢ado de auditoria interna (ver item 3) A3. Os
objetivos das fungdes de auditoria interna variam amplamente e
dependem do tamanho e da estrutura da entidade e dos
requerimentos da administracdo e, quando aplicavel, dos
responsaveis pela governanga. As atividades da funcdo de
auditoria interna podem incluir um ou mais dos itens a seguir:

Monitoramento do controle interno. A fungdo de auditoria
interna pode receber responsabilidades especificas de revisao
dos controles, monitoramento de sua operagao e recomendacao
de melhorias.

Exame das informagdes contabeis e operacionais. A fungao
de auditoria interna pode ser responsavel por revisar os meios
usados para identificar, mensurar, classificar e reportar
informagdes contabeis e operacionais e fazer indagagdes
especificas sobre itens individuais, incluindo o teste detalhado
de transagdes, saldos e procedimentos.

Revisao das atividades operacionais. A fungdo de auditoria
interna pode ser responsavel por revisar a economia, a
eficiéncia e a eficacia das atividades operacionais, incluindo as
atividades nao financeiras de uma entidade.

Revisao da conformidade com leis e regulamentos. A funcéo
de auditoria interna pode ser responsavel por revisar a
conformidade com leis, regulamentos e outros requerimentos
externos e com politicas e normas da administragdo e outros
requerimentos internos.

Gestdo de risco. A fungao de auditoria interna pode ajudar a
organizacdo mediante a identificacdo e avaliacdo das
exposicbes significativas a riscos e a contribuicdo para a
melhoria da gestéo de risco e dos sistemas de controle.

Governanga. A fungao de auditoria interna pode avaliar o pro-
cesso de governanga quanto a realizagdo de seus objetivos de
ética e valores, administragdo de desempenho e prestagédo de
contas, comunicando informagdes sobre risco e controle para as
areas apropriadas da organizagdo, e da eficacia da
comunicacao entre as pessoas responsaveis pela governanga,
os auditores internos e independentes e a administracao.

44



5310 SERIE 700 - Relatério do auditor independente das
demonstragbes contabeis

Item 31:

O relatério do auditor independente deve
descrever a auditoria, especificando que:

(@) a auditoria envolve a execugdo de
procedimentos para obtengcdo de evidéncia de
auditoria a respeito dos valores e divulgagdes
nas demonstragdes contabeis;

(b) os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos
riscos de distorcao relevante nas
demonstragdes contabeis, independentemente
se causadas por fraude ou erro. Nessas
avaliacbes de risco, o auditor considera os
controles internos relevantes para a
elaboragdo das demonstragdes contabeis da
entidade para planejar procedimentos de au-
ditoria que sao apropriados nas circunstancias,
mas ndo para fins de expressar uma opinidao
sobre a eficacia dos controles internos da
entidade. Nas circunstancias em que o auditor
também tem a responsabilidade de expressar
uma opinidao sobre a eficacia dos controles
internos, juntamente com a auditoria das
demonstragdes contabeis, o auditor deve omitir
a frase de que a consideragao do auditor sobre
o controle interno ndo tem a finalidade de
expressar uma opinido sobre a eficacia dos
controles internos.

5.3.11 NBC TO 3000 - Trabalho de asseguracéo diferente de auditoria e
revisdo

Sao exemplos mais conhecidos de asseguragdo que nao
auditoria ou revisdo de demonstragbes contabeis:

Servigos de avaliacao de risco, cujo objetivo é
melhorar a qualidade da informagéo sobre
riscos para os gestores internos, mediante a
avaliagdo independente e adequada da
probabilidade de que um evento ou agédo possa
afetar a capacidade de a organizacao atingir
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seus objetivos estratégicos e demais metas.

Servicos de mensuragdao de desempenho,
que objetivam a gestdao financeira e néo
financeira, na avaliagdo de sua performance em
termos de eficacia e eficiéncia atingidas.

Avaliagcao de procedimentos de controle
interno quanto ao diagndstico de sua
adequacgao e eficacia, bem como na formacéao
de manual de procedimentos adequados,
inclusive de “Compliance”, ao nivel de
seguranga que a administragdo entende adotar
em sua gestao.
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CONCLUSAO

As autoridades supervisoras dos mercados nacionais, reunidas
em seus foruns internacionais de debate, como OMC, Banco Mundial,
Comité de Basileia, FMI, OCDE, IFAC e outros, adotaram os
Pronunciamentos do COSO para a nova visdo de controle interno e os
principios de governanga corporativa, por entenderem de fundamental
importancia como resposta da area econémica a sociedade, em especial
para as nagdes menos desenvolvidas. Em razdo de tal adogao, emitiram
deliberagbes nesse sentido. Passaram também a apoiar decididamente a
conversdo de normas nacionais de contabilidade aos padrdes
internacionais de contabilidade e auditoria, por estes terem evoluido em
consonancia com os de governanga e de controle interno.

As autoridades supervisoras dos mercados nacionais, em adesao
aos acordos no ambito das entidades internacionais, também passaram a
incluir esses avangos em sua legislagao e regulamentos, na velocidade
possivel, exigindo padrdées minimos e avangados de governanga
corporativa e de controle interno, incluso nestes a adesao aos IFRS.

O processo de convergéncia das Normas Brasileiras de
Contabilidade para os padrdes internacionais foi efetuado por meio de
grande esfor¢co das entidades da classe contabil, sempre em parceria
com os supervisores dos mercados nacionais, permanecendo alguns
poucos casos de aspectos de normas a serem ainda harmonizados, por
conflitos com a legislagdo societaria nacional. Todavia, ndo €& um
processo acabado. Pelo contrario, € um processo dindmico, de continuo
aprimoramento e atualizacdo das normas existentes em adequagao ao
que ocorre nos padrdes internacionais, para atender aos anseios da
sociedade.

Importa realgar, por relevante, que o Brasil vem liderando a
América Latina no processo de convergéncia das normas nacionais de
contabilidade e no aprimoramento da governanca corporativa, inclusive ja
com a publicacdo de boa parcela de demonstragbes contabeis de
empresas de capital aberto e dos mercados supervisionados, alcangando
razoavel qualidade, como pesquisas académicas e o proprio IBGC estao
comprovando.

Entretanto, a bibliografia nacional voltada a Contabilidade ainda
nao alcangou adequada divulgacdo desse estagio do avanco de tao
importantes requisitos, e a classe contabil, em sua maioria, ainda nao
despertou para esse novo horizonte de conhecimento e de exploragao
profissional, restrito ao mundo dos contadores e auditores independentes
e internos de empresas de capital aberto ou demais, supervisionadas
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pelos agentes governamentais, mas com muito campo e oportunidades a
explorar com a atual expansao para outras sociedades.

Concluindo, falar em Contabilidade de qualidade é falar em
informagdo resultante de um processo controlado, com respeito a
legalidade, e que alcance transparéncia e adequada prestagao de contas
aos acionistas e a sociedade, ou seja, em consonancia com os preceitos
de governancga corporativa e de controle interno. O exame objetivo das
Normas Brasileiras de Contabilidade convergidas, em especial as de
auditoria, demonstra cabalmente a aderéncia entre elas e estes preceitos.
Essa circunstancia agrega a Contabilidade um foco proativo, abrindo um
leque de novas oportunidades para seus profissionais.

Este trabalho, pelo seu porte, somente sintetiza — e ndo esgota —
o assunto. Ao contrario, busca, aliado a outros da mesma espécie,
promover a discussao e o interesse sobre esses importantes temas nos
meios académicos e profissionais.
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HINO DE SANTA CATARINA

Sagremos num hino de estrelas e flores
Num canto sublime de glorias e luz,

As festas que os livres frementes de ardores,
Celebram nas terras gigantes da cruz.
Quebram-se férreas cadeias,

Rojam algemas no chéao;

Do povo nas epopéias
Fulge a luz da redencgao.

No céu peregrino da Patria gigante
Que é bergo de gldrias e bergo de herdis
Levanta-se em ondas de luz deslumbrante,
O sol, Liberdade cercada de sois.
Pela forga do Direito
Pela for¢a da razao,

Cai por terra o preconceito
Levanta-se uma Nacgao.

N&o mais diferengas de sangues e ragas
N&o mais regalias sem termos fatais,
A forca esta toda do povo nas massas,
Irm&os somos todos e todos iguais.
Da liberdade adorada.

No deslumbrante clarao
Banha o povo a fronte ousada
E avigora o coracéo.

O povo que é grande mas nao vingativo
Que nunca a justica e o Direito calou,
Com flores e festas deu vida ao cativo,
Com festas e flores o trono esmagou.
Quebrou-se a algema do escravo
_E nesta grande Nagéo
E cada homem um bravo
Cada bravo um cidadéo.

Letra: Horacio Nunes
Musica: José Brazilicio de Souza
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