
Palestra Competências 
profissionais na era 
de dados



Head of Finance will bank / Ex-Controller Nubank (até Nov/20)

Atualmente é o líder das frentes de: Controladoria, Fiscal, Tesouraria, Capital Regulatório e Finance as a Service 
(Plataforma de tecnologia). 

No Nubank, coordenou a estruturação de todos os processos contábeis e de documentos regulatórios no momento da 
aprovação do mesmo como Instituição de Pagamento. Participou ainda do projeto de implantação do braço financeiro
do grupo (Nu Financeira). 

Anteriormente, passou pela área de normas contábeis do Banco Safra e de controladoria do BTG Pactual.

É formado em Ciências Contábeis pela Faculdade de Economia, Administração e Contabilidade da USP (FEAUSP), e 
cursa o Mestrado Profissional de Finanças e Controladoria da EASP/FGV. Possui curso de especialização em Gestão
de Riscos na B3 e de Contabilidade e Finanças na University of La Verne (Los Angeles, CA, USA).

Linkedin: https://www.linkedin.com/in/marlon-fernandes-806abb3a/

Oi, eu sou o Marlon 
Fernandes ;)

https://www.linkedin.com/in/marlon-fernandes-806abb3a/


Hoje é sobre

dados,
tecnologia e
contabilidad

e



Mas antes é 
sobre

pessoas,
pessoas 

e 
pessoas



Mudança de perfil do contador

Abstração

Educação 
continuada

Pensamento 
sistêmico 

Experimentação

Capacidade de 
comunicação e 

colaboração

Accounting practice in the new millennium: is

accounting education ready to meet the

challenge?

Howieson (2003)



Times fortes e 
diversos

pessoas com skils de dados ou pelo menos com cabeça 

aberta para aprender - mudança de mindset da controladoria 

time de controladoria parceira da área de produtos -

Business Partner 

diversidade de ideias e vivências para tomadas de decisão 

mais acertadas 



Pessoas que 
agreguem à cultura 
antes até mesmo do 

técnico

Garantir diversidade 
nas entrevistas

Uso de business case
nos processos 

seletivos

Liderança

Construindo times fortes e 
diversos



Protagonismo e 
empoderamento 

dos times

Transparência como 
base

Tolerância ao erro

Liderança

Gerindo times fortes e 
diversos



Posicionamento:

Positive
Account(ing)

Com as pessoas motivadas, 
diversas e com conhecimento:  

você tem um novo mood na 
Contabilidade



Hoje é sobre

dados,
tecnologia 





As pessoas deveriam 
gastar mais tempo 
inovando, tendo 
insights para o 
negócio, ou seja, 
gerando valor! 



Soluções 
escaláveis e 
duradouras

Soluções 
paliativas de 
curto prazo



Contabilidade

D / C 
Produtos

Inversão de 
protagonismo quando 
o assunto é dados

Produto

ContabilidadeTecnologia



Como 
mudar?

Ferramentas
para 

promover a 
mudança



Novas indústrias, novos meios 
de se trabalhar



Uma nova 

controladoria



Novas 
metodologias para 

gestão das 
atividades de 
controladoria

Times 
diversos 
(squads)

Tecnologia

Uma nova 

controladoria



O que vem depois?



valeu ;)
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